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DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Pic lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: 800/BC - PHDCD.2026
Ha No¢i, ngay 17 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nhiém ky 2021 - 2026
va dinh huwong hoat dong nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty ¢b phan Duge pham Trung wong CPC1

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 39/2020/QH14 duoc Quéc hoi muwée Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, dwgc sira déi, bé sung mét sé diéu boi Lugt
56 03/2022/QH15 duoc Quoc hoi thong qua ngay 11/01/2022 va Ludt $6 76/2025/QHI15
dirge Quéc hdi théng qua ngay 17/6/2025 va cde van ban huéng dén;

Can cir Piéu 1é Cong ty c¢6 phan Duoc pham Trung wong CPCI.

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢d phan Dugc pham Trung wvong CPCI tran trong bdo céo
Dai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong ctia Hoi déng Quan tri tai nhiém ky 2021 - 2026
va dinh hudng hoat ddng nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hdi ddong Quan tri Cong ty ¢6 phan Duge pham Trung
uong CPC1 da thuc hién day du chic nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty va cic quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ciing nhu cac quy
dinh phap luét c6 lién quan. Hoi dong Quan tri da chu dong trong cong tac quan tri, dinh
huong chién luge va giam sat hoat dong didu hanh; dam bao viéc té chire thue hién cac nghi
quyet ctia Pai hoi ddng cb dong ph hop voi quy dinh phap luat, gop phan duy tri hoat dong
6n dinh va hudng t¢i muc tiéu phat trién bén vitng ctia cong ty.

I. HOI PONG QUAN TRI VA UY BAN KIEM TOAN NHIEM KY 2021 - 2026
1. H¢i ddng Quan tri (HDQT)

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong Quan tri cong ty duoc kién toan ve co ciu td
chire va nhén sy theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty. Co cdu Hoi ddng
quan tri duge td chire hop 1y, dam bao su can ddi giita cac thanh vién diéu hanh, thanh vién
khong diéu hanh va thanh vién ddc 1ap, qua do6 tang cuong tinh minh bach, khach quan va
nang cao hiéu qua hoat dong quan tri doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién day du quyen va nghia vu theo quy dinh, chu dong
tham gia hoach dinh chién lugc, quyet dinh cic van dé quan trong thudc thdm quyén va
ting cudng giam sat hoat dong diéu hanh, bao dam viéc quan 1y, diéu hanh cong ty phu hop
v6i dinh hudng phat trién va quy dinh phap luét.
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Ngay bit dau/khéng con
; i l1a thanh vién
L1 HaiT (;lf‘)a: : b5 Cnrevy
Pt ; Ngay Ngay

bo nhiém | mieén nhiém

1 Ba Han Thi Khanh Vinh Chu tich HPQT 26/4/2021

& i o s . Thanh vién doc lap

2 Ba Tran Thi Kim Khanh HDQT 11/4/2024

3 Ong Nguyén Huy Thanh Thanh vién HDQT 26/4/2021

4 Ba Bui Thi Thanh Hai Thanh vién HDQT 11/4/2024

5 Ong Nguyén Doién Liém Thanh vién HPQT 26/4/2021

6 Ba Nguyén Hong Nhung Thanh vién HDQT 26/4/2021 11/4/2024

7 Ba Nguyén Thuy Dung Thanh vién HDQT 26/4/2021 11/4/2024

2. Uy ban Kiém toan

Ngay 11/4/2024, Dai hoi dong co dong thudong nién nam 2024 da thong qua viéce thay
ddi md hinh t6 chirc quan 1y va hoat dong theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 cua
Luat Doanh nghiép, theo d6 cong ty chuyen sang m6 hinh quan tri gom Pai hoi dong cb
dong, Hoi dong Quan tri, Tong Giam dbc, déng thoi thanh 1ap Uy ban Kiém toan truc thudc
Hoi dong Quan tri. Viée chuyen ddi mo hinh quan tri néu trén phu hop véi quy dinh phap
luét, gop phan hoan thién co ché quan tri theo huéng hién dai, minh bach va néng cao hi¢u
qua hoat dong ctia cong ty.

Ngay 12/6/2024, Hoi ddng Quan tri da ban hanh cac Nghi quyet Quyet dinh vé viéc
thanh 1ap Uy ban Kiém toan va phé duyét Quy ché hoat dong cua Uy ban Kiém todn, 1am
co s& trién khai hoat dong theo dung quy dinh.

Uy ban Kiém toan c6 chirc nang tham muu va ho tro Hoi dong Quén tri trong viée
giam sat hé thong ki€ém soat ndi b, quan tri rui ro, cong tac lap va trinh bay bao céo tai
chinh, ciing nhu viéc tuan thi phap luat va cac quy dinh ndi by cua cong ty.

Ngay bit dau/khong
con la thanh vién
Thanh vién UBKT Chire vu L e Lk o)
STT : iR Ngay chuyén mon
Ngay bo -
. mien
nhiém N
3 nhiém
e o I 3 Chu tich Thac si Quan trj
1 Ba Tran Thi Kim Khanh UBKT 12/6/2024 itidank
2 | Ong Nguyén Doan Liém ThUa‘BﬂK‘ ‘fr‘en 12/6/2024 Duoe si dai hoc

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
1. Panh gia chung
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Nhiém ky 2021 - 2026 dién ra trong bdi canh kinh té trong nudc va thé gioi c6 nhiéu
bién dong phirc tap, kho luong. Giai doan dau nhiém ky chiu anh huéng nang né cua dai
dich Covid-19, dan dén gian doan chudi cung tng dugc phdm toan ciu, bién dong gia
nguyén li€u va gia tang chi phi logistics. Bén canh do, xu huong thit chit chinh sach tién
t€ trén pham vi toan cau lam gia tang chi phi vbn, ciing vai rai ro dia chinh tri, bién dong
ty gia va cac yéu tb thi trudng khéc tiép tuc tao ap luc 1én chi phi dau vao va higu qua hoat
dong cua doanh nghiép.

Déi véi nganh duge phdm, giai doan 2021 - 2026 1a thoi ky ¢ nhiéu khé khan, thach
thirc nhung dong thoi ciing mé ra nhitng co hdi phat trién méi. Cac yeu t6 nén tang nhu xu
huéng gia hoa dén so, thu nhap binh quan dau nguoi tiép tuc dugc cai thién va chinh sach
m¢ rong bao phu bao hiém y t€ toan dan cia Chinh phu da tao dong luc quan trong, gop
phan duy tri toc do ting trudng On dinh cia thi trudong duge pham Viét Nam.

Tuy nhién, trong boi canh mat bang lai suat duy tri & mirc cao, ty gia bién dong manh
va chudi cung Ung toan cdu chua hoan toan 6n dinh, céc doanh nghiép dugc phédm trong
nudc phai d6i mit véi ap luc gia tang chi phi déu vao, tac dong truc tiép dén chi phi san
xuét, bién lgi nhga_m \{a hiéu qué hoat dong. Bén canh do, trong glql doan trugc thm dlelp
Luat Duoc sfza d@i, bd sung c@ hiéu luc thi héqh (01/7/2025), m(:)t sO vuong mac vé co ché,
chinh séch vén ton tai, bao gém viéc cham cap mdi, gia han s6 dang ky thudce, cing nhu
nhimg bat cdp trong co ché dau thau va thanh quyét toan tai kénh bénh vién (ETC), qua dé
anh huong nhat dinh dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cadc doanh nghiép trong nganh.

Truéce béi canh d6, Hoi dong Quén tri da xdc dinh céc dinh huéng trong tim nham
dam bao hoat dong 6n dinh va néng cao nang luc canh tranh cua cong ty trong nhiém ky,
bao gom:

- On dinh hoat dong san xuét kinh doanh sau dai dich;

- Dinh hudng ting trudng lgi nhuan theo huéng bén vimng, gin véi ning cao hiéu qua
hoat dong;

- Tang cudng ning luc quan tri doanh nghiép, hoan thién hé thong kiém soat ndi bd
va quan tri rui ro;

- Cuing ¢b nén tang tai chinh, bao dam an toan vén va kha nang thanh khoan;

- Py manh hop tac, lién két v6i cac dbi tac trong va ngoai nude nhim mé rong thi
trrdng va ning cao nang luc canh tranh

Trong nhiém ky, Hoi dong Quan tri da t6 chirc céc cudc hop dinh ky va thuc hién viéc
liy y klen bing van ban theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu & cong ty nhim xem
xét, quyét dinh kip thoi cac van dé thudc tham quyén. Cac cudce hop dugc to chire bao dam
tudn thu quy dinh, voi su tham gia cua Ban didu hanh va cac bo phan lién quan khi cin
thig%t; ndi dung péc van dé dugc chuan bi day da, théo‘ luan khach quan, qua d6 ning cao
chat lvgng quyét dinh va hiéu qua cong tac quan tri, diu hanh.

2. Cic ndi dung trong tim dwoc Hji dong quan trj xem xét, quyét nghi

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong Quan tri da tép trung chi dao va quyét nghi

cac ndi dung trong tim trén cac linh vuc quan tri, diéu hanh, chién lugce va tai chinh, cu thé
nhu sau:

4 Cong tac td chirc va quan tri
_ Thue hién biu Chii tich HPQT nhiém ky 2021 - 2026 theo quy dinh;
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- Quyét dinh viéc bd nhiém, mién nhiém Tong Giam d6c va kién toan Ban Tong Giam
doc;

- Phan cong nhiém vu cac thanh vién HPQT, bdo dam r6 trach nhiém va pham vi phu
trach;

- Thanh 14p va kién toan cic b phén chuyén mon nhim néng cao hiéu qua quan tri,
bao gobm: Cong nghé thong tin, Phap ché, Kiém toan ndi bd, Marketing;

- Thanh lap Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi ddng Quan tri va ban hanh Quy ché
hoat dong cta Uy ban Kiém toan.

+ Hoan thién hé théng quan tri

- Ban hanh, ra sot va stra dbi cac quy ché quan trong nhu: Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché quan ly nguoi dai dién phan vén gop;

B Phén dinh ro quyen han va trach nhiém gitra HDQT, Chu tich HDQT va Téng Giam
doc theo quy dinh;
- Tang cuong hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rai ro theo huéng chuén hoa va
hiéu qua.
4 Cong tdc chién lwge va phat trién kinh doanh

- Phé duyét ke hoach san xuét kinh doanh hing nam, bao gom cac chi tiéu doanh thu,
loi nhuan, dong tién va cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh hing nam.

- Chi dao diy manh hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nudc, md rong thi truong,
phat trién danh muc sdn pham va ngu6n hang;

- Xem xét, quyét dinh c4c ndi dung lién quan dén quan ly phan von gép cta cong ty
tai cac doanh nghiép khac.

4+ Cong tac tai chinh

- Théng qua céc ké hoach tai chinh va ké hoach dong tién.

- Phé duyét cac giao dich véi ngén hang.

- Xem xét cac giao dich v4i bén lién quan va chinh sach ¢ tirc.
3. Panh gi4 chung

Trong nhiém ky 2021 - 2026, HDQT da thuc hién tét vai trd dinh hudéng chién luge,
ban hanh céc quyét sich quan trong va tang cudng gidm sat hoat dong diéu hanh; qua do6
g6p phan nang cao ning luc quan tri, hiéu qua hoat dong va vi thé ciia cong ty.

III. GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN PIEU HANH

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong Quan tri da thuc hién chirc ndng giam st aoi
vé1 Ban diéu hanh va cac can b quan ly thong qua:

- Céc cudce hop dinh ky cua Hoi d6ng Quan tri.
- B4o céo dinh ky va bdo cdo dot xudt ciia Ban diéu hanh.
- Hé théng bao céo tai chinh, bdo cdo quén tri.
- Hoat déng ctia Ban Kiém soat/Uy ban Kiém toan va Bo phan kiém toan néi bd.

Thong qua céc co ché trén, HDQT thudng xuyén nim bt tinh hinh hoat dong cla
cong ty, kip thoi dua ra cac chi dao, giai phap nhim thdo g& kho khin, nang cao hiéu qua
quan 1y va diéu hanh.
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HDQT danh gia Ban Tong Giam dbc va doi ngii can bd quan ly da co ban thyc hién
t6t nhiém vu duogc giao, tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 1& cong ty, Nghi quyét Dai
ho6i dong ¢ dong va cac Nghi quyet ctia HDQT. Trong tirng ndm cua nhiém ky, Ban didu
hanh da chu dong trién khai nhiéu giai phap nhim duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh

trong bdi canh thi trudng duge pham c6 nhiéu bién dong.
Mt s6 két qua néi bt trong cong tic diéu hanh gom:

- Duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh.

- M¢& rong hop tac voi cac déi tac trong nudce va qudc té nham phat trién ngudn hang
va san pham mdi.

- Tang cudng quan tri chi phi, quan ly dong tién va thu héi cong ng.

- Trién khai cac du 4n cong nghé thong tin va hé théng quan tri doanh nghiép (ERP).

- Cung ¢b hé théng kiém soat ndi bo va quan tri rii ro.

Trong qua trinh thyc hién chirc nang giam sat, HDQT da Kip thoi nhan dién va
chi ra mét so ton tai, han ché trong céng tac diéu hanh, cy thé nhw sau:

- Viéc xay dung va ban hanh mot sb quy ché ndi bd con cham so véi yéu cau quan tri;

- Cong tac phat trién ngudn hang kinh doanh chua thuc su chi dong, chua dap (g
yéu cau tdng trudng;

- Cong tac thu hoi cong ng va quan ly hang t6n kho can tiép tuc duoc cai thién;

- \fiéc b tri, sép xép lao dong tai mot s don vi chua thuc su hop ly, &nh hudng dén
hiéu suat hoat dong.

Trén co s¢ do, HDQT da yéu cau Ban diéu hanh khén truong x4y dung va trién khai
cac gidi phap khéc phuc cu thé, nham néing cao hiéu qua quan tri, cai thién hiu qua hoat
dong va dam bao muc tiéu phat trién bén vitng cla cong ty.

IV. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025 VA NHIEM KY 2021 - 2026
1. Két qua thwe hién nam 2025
1.1. Két qua thwe hién mét s chi tiéu kinh doanh chinh
PVT: Triéu dong

TH
STT|  Chiticu TH2024 | KH2025 | TH2025 |2025/TH | Lo 20>
ey | KH 2025
1| Doanh thu 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 | 105.4% | 97.6%
2 ﬁ;’;e nhudn trude | 44519 128785 |  140.540 | 97.5% | 109,1%
3 {ﬂe nhudn sau | yy3059 | 103.028 | 113.082| 99.4% | 109.8%

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 cho thdy cong ty tlep tuc duy tri sy 6n dinh
trong bi canh thi trudong con nhiéu kho khin, thach thirc. Cu thé, doanh thu dat 2.134,45
ty dong, ting 5,4% so vdi thyc hién nam 2024, tuy nhién chua hoan thanh ké hoach nim
(dat 97,6% ké hoach).

V& hiéu qua kinh doanh, loi nhuén trudc thué dat 140,54 ty dong, giam nhe 2,5% so
v6i nam 2024 nhung vuot 9,1% ké hoach @& ra. Loi nhuén sau thué dat 113,08 ty dong,
twong duong 99,4% so vdi ndm trude va vuot 9,8% ké hoach nam 2025.

Trang 5/14

JC Pl
NG U
SPC



Két qua trén cho thay cong ty da chu dong kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua hoat
dong, qua d6 bu dap phan doanh thu chua dat ké hoach va dam bao hoan thanh vugt mirc
c4c chi tiéu loi nhuan. Pong thoi, két qua nay phan anh néng lwc diéu hanh linh hoat, hiéu
qué cua Ban 1anh dao trong viéc thich ing vai bién dong cua thi truong.

1.2. Két qua thue hién mgt sb cong viée trong tim Kkhac
4 V& cong tac to chirc, nhin su:

Nim 2025, cdng ty da trién khai ra soat, sip xép lai lao dong theo hudng tinh gon,
hiéu qua. Viéc td chire lai nhan su duogc thuc hién trén co sé danh gia nhu cau thuc té, dam
bao b tri phit hop véi chirc néng, nhiém vy cua ting don vi, dong thoi tuan thu day du cac
quy dinh cta phép luat va quy ché noi bo. Két qua, so lugng lao dong duoc diéu chinh giam,
g6p phan tiét giam chi phi va nang cao hiéu qua st dung ngudn nhan lue.

Song song v6i qua trinh t6 chure lai lao dong, cong ty da trién khai Du 4n BSC-KPI
va hé théng tién luong, thudng theo hudng gan véi hi¢u qua cong viéc. Cac chi tiéu danh
gi4 dugc xay dung cu thé, timg budc 4p dung theo 19 trinh, gop phan néng cao ning suat
lao dong, tang cudng tinh chi dong va trach nhiém ctia c4n bd, nhan vién. Dong thoi, chinh
sach dai ngd dugc diéu chinh theo huéng phu hop véi két qua thuc hién cong viéc, tao dong
luc 1am viée va hd trg thu hit, giit chédn nhan su ¢6 chat luong.

4 V& cong tac trién khai hé thng ERP

Tir ngay 01/01/2025, cong ty da chinh thirc dwa vao véan hanh hé théng phan mém
Oracle NetSuite, thay thé phdn mém ERP BFO. Viéc trién khai Oracle NetSuite gop phan
chuan hoa va tich hop dong bd céc hoat dong quan tri, bao g6m tai chinh ké toan, mua sam,
quén ly kho va ban hang; qua d6 nang cao tinh minh bach, téng cuong kha nang kiém soat
va cai thién hiéu qua van hanh toan he thong Dong thoi, hé thong méi cho phép cung cap
dit liéu theo thoi gian thuc, hd trg Ban diéu hanh va Hoi dong Quan tri trong vi€c ra quyét
dinh kip thdi, chinh xdc; tdng cudng nang luc quén tri rdi ro va tuén thu theo cac chuén
muyc quan tri doanh nghiép.

Viéc trién khai hé théng ERP méi 1a buéc tién quan trong trong 16 trinh chuyén doi

sb clia cong ty, tao nén tang cong nghé va dir liéu phuc vu nang cao nang luc quan tri, huéng
tGi phét trién bén virng trong giai doan tiép theo.

4 V& cong tac cai tao, ning cao ning lyc kho GSP

Trong nam 2025, cong ty dd hoan thanh vi€c cai tao va nang cap kho A cua Chi nhanh
Hb Chi Minh tai Khu cong nghiép Téan Tao. Viéc cai tao, nang cap duoc trién khai dap (mg
ddy du cac yéu cau theo tiéu chudn Thuc hanh tét bao quan thude (GSP), qua d6 nang cao
ndng luc luu trlt, bdo quan va phan phéi hang hoa, ddng thoi tang cudng mirc do tuan thu
cac quy dinh chuyén nganh duoc.

Céng trinh sau nang cép da gop phan nang cao hiéu qua khai thac co s¢ vat chat hién
c6, cai thién nang lue van hanh chudi cung ng va dap ung t6t hon yéu cau phat trién hoat
dong kinh doanh cia cong ty trong giai doan tiép theo.

2. Két qua thue hién nhiém ky 2021 - 2026
2.1. Két qua thwre hién cac chi tiéu kinh doanh chi yéu

Trong nhiém ky 2021 - 2026, cong ty hoat dong trong bbi canh kinh té vi mo va thi
truong co nhiéu bién dong, phat sinh nhiéu kho khin, thach thirc. Du6i sy chi dao ctiia Hoi
ddng quan tri, Cha tich Hoi dong quén tri va su diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc, cong
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ty da duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh va timg buéc thich ing véi céc bién
dong cua thi truong.

Cong ty khong chi duy tri ting trudng hop Iy ma co ban hoan thanh cac chi tiéu do
Daj hdi dong cd dong de ra, trong d6 cac chi tiéu loi r}hua".n dat va vuot k‘é hoach. Qua do,
khang dinh ndng lyc quan tri, hiéu qua hoat dong va nén tdng phat trién bén vitng cua cong
ty.

2.2. Tong hop két qua thwe hién cac chi tiéu chinh giai doan 2021 - 2025

PVT: Ty dong
Chi Doanh thu Loi nhuin truéc thué Cb tirc
tiéu/Nam KH TH TH/KH KH TH TH/KH
Nam 2021 | 2.100,0 2.182.,4 103,9% 52 56,9 109.,4% 18%
Nam 2022 | 2.200,0 2.159,4 98.2% 57 65,5 114,9% 15%
Nam 2023 | 2.250,0 2.158,3 95,9% 66,5 131,3 197,4% 15%
Nam 2024 | 2.250,0 2.025,7 90,0% 120,6 144,2 119,6% 20%
Nam 2025 | 2.187,5 2.134.,4 97,6% 128,8 140,5 109,1% 25%")
(*) Ty 1é co tirc trinh Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2026 xem xét, phé
duyét.
2.3. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu giai doan 2021 - 2025 3
STT Chi tiéu DVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 .
[ | Chi tiéu vé kha ning thanh ”
toan NC
1 | Hé sb thanh toén ngén han Lan | 112 1,13 1,37 1,41 1,32 /
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,79 0,71 0.78 0,60 0,55 2
I1 | Chi tiéu vé co cAu vdn
1 | Hé s6 No/Tong tai san Lan | 077 0,77 0,64 0,63 | 0,69
2 | Hé sb No/Vén cha s hiru Lan | 3.28 3,27 1,81 L7 237
III | Chi tiéu vé ning lwc hoat ddng
1 | Vong quay hang ton kho Vong | 479 5,69 4,24 2,85 2,11
2 | Vong quay cac khoan phai thu Vong | 3.64 3,49 3,62 3,68 3,88
3 Vong quay von luu dong Vong 21,65 19,45 10,35 6,10 5,41
4 | Vong quay tong tai san Vong | 1.8l 1,88 1,77 1,51 1,29
IV | Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
1 | Hé sé LNST/Doanh thu thudn % 2,06% | 234% | 477% | 562% | 530%
, |He s6 LNST/Vbn chu s& hiru i
binh quan (ROE) ° | 17,24% | 18,86% | 28,24% | 23,47% | 20,54%
, | He s6 LNST/Téng tai san binh o
quén (ROA) 0 3,74% | 441% | 842% | 8,49% | 6,81%
V | Chi tiéu nang lwe tai chinh
1 | CAGR doanh thu % 6% -1,10% | -0,04% | -6,10% | 5,30%
2 | CAGR loi nhuén trude thué %, 9,60% | 15,10% | 100,40% | 9,80% | -2,60%

Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Kha ning thanh todn cua cong ty dugc duy tri ¢ mirc an toan trong giai doan 2021-
2025; h¢ so thanh toan ngan han luén 16n hon 1, cho thay kha ning dap mg cac nghia vu
tai chinh ngén han dugc bao dam.

Chi tiéu vé co cau von
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Co chu vén duge cai thién so véi giai doan dau ky, thé hién qua viéc he s6 ng trén
téng tai san giam tir muc cao trong cac nam 2021 - 2022 xudng mirc thip hon trong cac
nam tiép theo.

Chi tiéu vé nang lwc hoat déng

Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong co ban dugce duy tri 6n dinh, dam bao hiéu qua vén
hanh va sir dung tai san.

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Céc chi tiéu sinh 16i ciia Cong ty ghi nhan su cai thién rd rét trong giai doan 2023 -
2024, v6i cac chi sb bién lgi nhusn, ROE va ROA tang, phan dnh hiéu qua hoat dong kinh
doanh dugc nang cao.

Chi tiéu nang luc tai chinh

- Téc do tang trudong kép (CAGR) doanh thu ghi nhan su bién dong qua cac nam,
trong do6 giai doan 2023 - 2024 xuat hién murc ting trudng 4m do tac dong cua diéu kién thi
trudng va qua trinh diéu chinh co c4u hoat dong. Buéc sang ndm 2025, doanh thu da c6 su

phuc héi theo xu hudng tich cue, phan anh nang luc thich img va hi¢u qua diéu hanh cua
Cong ty trude cac bién dong bén ngoai.

- Tbc do tang truong (CAGR) lgi nhuén trude thué duy tri & mirc tich cuc trong toan
ky, dac bi¢t ghi nhdn mrc tang truong dot bién trong nam 2023. Két qua nay cho thdy hiéu
qué trong cong tac quan tri chi phi, to1 uu hoa ngudn luc va nang cao hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh.

2.4. Danh gi4 két qua thwe hi¢n Nghi quyét PHPCPD trong nhiém ky

Trong nhiém ky 2021 - 2026, viéc trién khai céc Nghi quyet ctia Dai hoi dong ¢6 dong
dugc thyc hién trong bdi canh kinh té trong nuéc va quoc té c6 nhiéu bién dong, bao gom
bat dn dia chinh tri, 4p luc lam phat va céc thay doi trong chinh sach quan ly nganh dugc.

Trudce bdi canh d6, Hoi dong quan tri da tang cuong cong tac quan tri, chi dao va giam
sat hoat dong cua Ban Téng Gidm dbc, qua d6 bao dam cdng ty duy tri hoat dong & 6n dinh
va phat trién bén vitng. Cu thé:

4 Doanh thu duy tri én dinh trong béi canh thj trwomg bién dong

Trong cdc ndm cua nhiém ky, doanh thu cta cong ty duy tri & muce trén 2.000 ty
dbng/nam, phan anh quy mé hoat dong 6n dinh cua doanh nghiép trong nganh dugc. Tuy
nhién, tir ndm 2022 trd di, doanh thu chju tic dong ctia mot s6 yéu t6 khach quan, bao gom:
gian doan chudi cung g dugc pham toan cau; bién dong ty gia va chi phi nhap khau
nguyén liéu; vudng mic trong co ché d4u thau thudc tai céc co sd y té; va su suy giam cuc
bd cua strc mua thi trudong.

. Mac du vdy, doanh thu héng nam gfla cong ty van dat tir 90% ké hoach tro 1én, gop
phan duy tri quy m6 hoat dong va thi phan clia cong ty trén thi truong.

=+ Loinhufn ting truéng manh va vugt ké hoach trong nhiéu nim

Mot trong nhitng diém sang ndi bat trong nhi€ém ky 1a hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua cdng ty dugc cai thién rd rét, thé hién ndi bat qua chi tiéu loi nhuén.

Lgi nhuan trude thué ting trudng manh qua cdc nam, tir mure loi nhuén trude thué dat
56,9 ty dong vao nim 2021, cong ty da ghi nhan su tang trudng in tugng, vuot mde 100 ty
dbng tir nam 2023 va tiép tuc duy tri 6n dinh dén nay. Pic biét, nim 2023 ghi nhén mirc
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tang trudng dot bién, véi loi nhudn trude thué vuot trén 218% so véi ké hoach do Dai hoi
dong c6 dong giao.

Két qua nay phan anh hiéu qua trong cong tac diéu hanh, théng qua viéc trién khai
ddng bo cac giai phap kiém soat chi phi, cai thién bién lgi nhudn va nang cao hiu qué quan
tri tai chinh. Qua do, gop phan cting cb nén tang ting trudng bén virng trong trung va dai
han.

#+ Hiéu qua tai chinh dugc cii thién

Céc chi tiéu tai chinh ciia cong ty trong nhiém ky ghi nhan xu hudng cai thién tich
cuc:

- Bién loi nhuan truée thué va sau thué ting qua cac niam, phan anh hiéu qua kinh
doanh dugc nang cao.

- Ty 1€ chi phi tai chinh trén doanh thu c6 xu hudng giam, cho thay cong tac quan ly
va stir dung nguon von dugc cai thién;

_ Céc chi tiéu sinh 101 trén tai san (ROA) va trén von chii s¢ hiru (ROE) duy tri & murc
phu hop so véi mat bang chung ctia nganh.

- Nhiing két qua nay cho thdy hiéu qua diéu hanh tai chinh dugc nang cao, gép phan

cing cb nén tang phat trién 6n dinh va bén virng ciia cong ty.

4 Chinh sach cd tirc 6n dinh, ddm bio quyén lgi cb dong

Trong nhiém ky, cong ty duy tri chinh sach co tirc & murc hop ly, dam bao hai hoa gitta
loi ich cua ¢b dong va nhu cau tich liy ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh doanh va
dau tu phat trién.

Chinh sach cb tire duoc thyuc hién 6n dinh, nhét quan qua cac nam, gop phan bao dam
quyén loi cua co d6ng, dong thoi néng cao uy tin va vi thé ctia cong ty trén thi truong. Qua
do, cung cb niém tin cua nha dau tw déi v6i dinh hudng phat trién bén vimg trong dai han.

V. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Trong r}hiém ky 2021 - 2026, Hoi déng quan tri da tap trung‘trién khai déng b0 cac
giai phdp nhdm hoan thién md hinh quén tri, nang cao hi¢u qua di€u hanh va gia tang gia
tri doanh nghiép, pht hop véi cac nguyén tic quan tri cong ty theo thong 1€ tot.

1. Hoan thién mo6 hinh quén tri

Cong ty tiép tuc kién toan md hinh quan tri theo hudéng tinh gon, minh bach va hi¢u
qua, bao gdm: Dai hi ddng cb dong, Hoi dong Quan trj va Ban Téng Giam ddc; ddng thoi
dam bao co caq Héi déng Quan tri c6 to; thiéu 20% thanh vién doc 14p va duy tri hoat dong
cta Uy ban Kiém toan truc thuoc Hoi dong Quan tri theo quy dinh hién hanh.

2. Ting cudng gidm sat va kiém soat rii ro

HDQT thyc hién giam sat chat ché viée trién khai céc Nghi quyét PHDCD; xem xét,
phé duyét cac chi truong dau tu, hop tac san xuét kinh doanh, ting cuong kiém soat hoat

dong tai chinh, cong ng va dong tién. Pong thoi, timg bude ung dung cac cong cu va hé
théng quan tri hién dai nham nang cao hi¢u qua diéu hanh va quan tri i ro.

3. Hoat dong vi loi ich co dong

HDQT tép trung chi dao hoan thanh va vuot cac chi tiéu lgi nhuan trong nhiéu nim
lién tiép, duy tri nén tang tai chinh 6n dinh; qua do gop phén ning cao gia tri doanh nghiép,
bao dam l¢1i ich hop phéap cua cb déng va ciing ¢ uy tin ciia cong ty trén thi truong.
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VI. PANH GIA CHUNG NHIEM KY 2021 - 2026
1. Két qua néi bat

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi ddng quan tri da chi dao cong ty dat dugc cac két
qua tich cuc trén nhiéu phuong dién:

- Quy mé doanh thu duge duy tri trén 2.000 ty ddng mdi nam, bao dam nén ting hoat
ddng lién tuc.

- Loi nhuan dat mirc cao nhat ké tir khi thanh 1ap, phan dnh hiéu qua trong cong tac
diéu hanh va quan ly von.

- Mo hinh quan tri doanh nghiép duoc cai tién theo hudng minh bach, chuyén nghiép
va tiém cén céc thong 1€ quan tri tot.

- Nén tang tai chinh dugc cling cb ving chic, nang cao nang luc tu chu tai chinh va
tao du dia cho céc hoat dong dau tu, phat trién dai han.

2. Nhirng ton tai va thach thirc

Trong qua trinh hoat dong, cong ty van d6i mat véi mot sb ton tai va thach thire. Thi
trudng duoc phdm va chinh sich nganh tiép tuc c6 nhiéu bién dong, tiém 4n rii ro anh
hudong dén hoat dong kinh doanh. Canh tranh trong nganh ngay cang gia tang, dac biét &
cac phan khuc c6 gia tri cao.

Bén canh do, cong ty can tiép tuc nang cao nang lyc dy bao thi truong, chi dong thich
g véi cac thay doi cia moi truong kinh doanh, dong thoi ddy manh nghién ctru, phét trién
san phdm moi nham duy tri va ciing cb loi thé canh tranh trong trung va dai han.

VIL. PINH HUONG NHIEM KY 2026 - 2031
1. Du b4o tinh hinh nim 2026 va xu hwéng nganh Dwoc giai doan 2026 - 2031

Nam 2026, Viét Nam dat muc tiéu tang truéng GDP tir 10% tr& 1én, hudng téi mirc
thu nhép binh quéan dau nguoi khoang 5.400 - 5.500 USD. Tuy nhién, trién vong téng trudng
di kém véi dp luc gia tang nhanh cua chi phi sinh hoat, dac biét trong linh vuc y té.

Mic du stirc mua va kha nang tu chi tra cua ho gia dinh chiu nhiéu ap luc, thi truong
dugc pham Viét Nam van tiép tuc dugc danh gia 1a mot trong nhiing thi truong tang truong
trong diém tai khu vuc Péng Nam A. Nhiéu t6 chirc nghién ctru quoc té du bao quy mo thi
truomg co thé dat khoang 15 - 16 ty USD trong giai doan tlep theo, twong tmg toc do tang
trudng kép hang nam phd bién trong khoang 7% - 9%. Trién vong nay chu yéu dugc ho trg
boi céc yéu td nhur xu huong gia hoa dan s0, gia tang bénh khong lay nhiém, tac dong ctia
6 nhiém méi trudng,..

Tuy nhién, da tang trudng cua toan thi trudng dang c6 xu hudng phén hoa rd rét gitra
céc kénh tiéu thy, véi trong tdm ngay cang tap trung vao kénh bénh vién (ETC) hién chiém
khoang 70% - 76% thi phan toan nganh va duy tri toc do téng trudng vuot trdi so voi kénh
(OTC). Xu huéng nay dugc ho trg boi ty 1€ bao phu bao hiém y té da dat 95% dan sb vao
cudi ndm 2025, dong thoi tiép tuc duoc ciing ¢d béi dinh hudng chinh sach md rong kha
nang tiép cén dich vu y té co ban cho ngudi dan trong thoi gian toi.

Bam sat muc ti€u tang truong hai con s6 trong giai doan 2026 - 2031 va xu hudng
phat trién ctia nganh dugc trong thoi gian t6i, Hoi dong Quan tri xac dinh day la giai doan
then chdt dé dinh hinh chlen luoc phat trién bén ving, cing ¢d ning luc canh tranh va gia
tang gi4 tri dai han cho cb dong. Trén co s& do, HDQT dinh huéng xdy dung cong ty tr&
thanh doanh nghiép dén ddu trong linh vurc phén phéi dugc pham, dong thoi ning cao kha

Trang 10/14



nang thich ng linh hoat trudc bién dong thi truong, cai thién hiéu qua hoat dong va chét
lugng quan tri. Cac dinh hudng trong tdm duoc dé xuét bao goém:

2. Tang trueéng doanh thu va lgi nhuin bén virng

Hoi dong Quan trj dinh huéng duy tri va mé rong quy mé kinh doanh, déng thoi tdi
uu héa co cau chi phi va nang cao hi¢u qua van hanh nham dam bao téng truéng doanh thu
va loi nhuén n dinh, bén virng. Cong ty tap trung phét trién cac thj trudng trong diém, mo
rong hé thong phan phdi va nang cao nang lyc canh tranh, qua d6 chi dong thich tng voi
nhitng bién dong cua thi truong dugc pham trong nudc va quoc té.

4 Chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2026:

) So sanh KH
&k : Thue hién Keé hoach 2026 véi TH
il CHl Men By nim 2025 | nim 2026 2025
(%)
1 | Doanh thu Triéu dong 2.134.450 | 2.363.642 110,74%
2 | Loi nhuan truge thué | Triéu dong 140.540 154.587 110,00%
3 Loi nhuén sau thué Triéu déng 113.082 123.669 109,36%
4 | Cb tic % Du kién 25% 27% 108,00%
4 Mot sb chi tiéu kinh doanh chinh giai doan 2026 - 2030
DVT: Triéu déng
STT Chi tiéu KH 2026 KH 2030 CAGR (%)
1 Doanh thu 2.363.642 3.100.000 7%-10%
2 | Loi nhuan trudce thué 154.587 210.000 8%-10%

Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026 - 2030 dugc xay dung trén co s6 dinh
huéng phat trién 6n dinh, bén virng va ning cao hiéu qua hoat dong. Ké hoach bao dam phu
hop v6i néng luc tai chinh, kha ndng mé rong thi trudng, dinh hudng phat trién danh muc
san pham, dong thoi bam sat xu huéng tiang trudng clia nganh dugc pham trong giai doan
toi.

Trong giai doan 2026 - 2030, cong ty dat muc ti€u duy tri tbc do ting truong doanh
thu binh quan khoang 8 - 10%/nam, va toc d¢ téng trudng loi nhuan trudc thué binh quéan
khoang 7% - 10%/ndm. Dinh hudng trong tdm bao gom néng cao hiéu qua quan tri, tdi uu
chi phi, phat trién céc san pham chi luc va mé rong hé thong phén phéi. Pong thdi, cong
ty tlep tuc tang cuong kiém soat rui ro tai chinh, quan tri tén kho va nang cao hi¢u qua su
dung v6n nham dam bao tang trudng di ddi voi hiéu qua va an toan tai chinh.

Céc chi tiéu ké hoach dén nim 2030 duge xdy dung trén co s¢ gia dinh moi truong
kinh doanh va chinh séch quan ly nha nuge vé linh vuc duge phdm co ban on dinh. Trong
truomg hop thi trudng xuét hién cac bién dong 16n ngoai kha nang kiém soat ciia cong ty
(nhu cing thang dia chinh tri, thay d6i chinh sach dau thiu, bién dong ty gia, chi phi tai
chinh hodc thay dbi co ché quan ly nganh), Hoi dong quén tri sé chi dao Ban diéu hanh ra
sodt, danh gia tac dong va trinh Dai hoi dong co dong xem xét diéu chinh ké hoach pht hgp
véi tinh hinh thuc té.
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3. PAy manh phat trién san phim méi va mé rong hop tac quoc té

Cong ty dinh huong day manh nghién ctru va phat trién cac san pham dugc phdm chit
luong cao nharn dap tng nhu cau ngay cang da dang cta thi truomg. Pong thoi, ting cudng
hop tac quoc té theo hudng thuc chat, hiéu qua, tap trung vao viéc nhan chuyen giao cong
nghé san xuat thude cong ngh¢ cao va m¢ rong hoat dong phan phdi san pham. Viéc hop
tac voi cac ddi tac chién lugc khong chi giip nang cao nang luc nghién ciru, tng dung cong

nghé mai va cai thién chat lugng san pham ma con tao tién dé dé cong ty timg budc lam
chi cong nghé, phat trién cac dong san pham c6 gié trj gia tdng cao, qua d6 néng cao vi thé
thwong hiéu trén thi truong duge phdm va huéng téi phat trién bén virng

4. Niang cao nang luwc quan tri theo chuin muec hién dai

Hoi dong quan tri xac dinh néng cao nang luc quan tri cong ty theo chudn muc hién
dai la muyc ti€u trong tam, gop phan néng cao hiéu qua sir dung von, quan tri rui ro va bao
vé quyén, loi ich hop phap cta co dong, ddng thoi gop phan cung cb uy tin va vi thé cua
doanh nghiép trén thi truong von.

Trén co s& d6, Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh chu dong chuyén doi tir tuan
thu thu dong sang tudn thu chu dong,hudng téi mod hinh quan tri hiéu qua, minh bach va
phu hgp thong 1€ quoc té.

Ddng thoi, cong ty ting cudng trién khai quan trj rii ro toan dién, c6 hé théng, nham
chu dong nhén dién, kiém soat va han ché céc ruii ro phat sinh trong qud trinh hoat dong.

Thue hién dinh huéng néu trén, Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh tang cuong
trién khai cdng tdc quan tri rui ro theo hudng toan dién, co6 hé théng, coi day la céu phan
trong yéu trong quan trj doanh nghiép hién dai, nhdm cht dong nhan dién, kiém soat va han
ché cac rui ro c6 thé phat sinh trong qua trinh hoat dong.

5. Pao tao va phat trieén ddi ngii nhian sy ké can

Nhim bao dam nguf‘)n luc cho chién luge phat trién trung va dai han, Hoi déng Quan
tri dinh hudng va chi dao Ban di€u hanh x4y dung ké hoach hanh ddng cu thé trong cong
tac dao tao va phat trién doi ngii nhan sy ké cén, tap trung vao cac ndi dung trong tdm sau:

- Hoan thién hé théng khung nang luc va tiéu chuan chic danh cho tung vi tri, dic
biét 1a cac vi tri quan ly chu chot. Trén co s& do, trién khai danh gié dinh ky va xdy dung
1§ trinh phat trién ca nhan.

- Trién khai cac chuong trinh dao tao co trong tdm, trong diém, két hop gitra dao tao
no6i b va thué chuyén gia bén ngoai, tip trung vao cic ning luc cdt 16i nhu quén tri diéu
hanh, quan tri tai chinh, quan tri ban hang, k¥ nang lanh dao va tu duy chién lugc. Dong
thoi, day manh hinh thirc ddo tao gin véi cong viée, bao dam tinh Gng dung va hidu qua
thuc tién.

- Déy manh cong tac quy hoach va phat trién can bd ké can thong qua viéc lua chon,
danh gia va xdy dung ngudn nhéan su tiém nang. Céc can bd nay s& dugc giao nhiém vu
mang tinh thir thach, tham gia cac du 4n trong diém va thuc hién ludn chuyén cong tac nham
tich lity kinh nghiém,nang cao nang luc va phat trién toan dién.

- Gan két chat ché gitra h¢ théng danh gia hiéu qua cong viéc (KPI/BSC) vai chinh
sach dai ngd va phat trién nhan su, qua dé tao dong luc phén diu, khuyén khich nhan su
chu dong hoc héi, nang cao nang luc va cam két gin bé 1au dai véi cong ty.
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- Tung budc xdy dung vén hoa hoc tap va phat trién bén viing trong toan cong ty,
khuyén khich tinh than d6i méi, sang tao va chia sé tri thirc, tao nén tang cho viéc hinh
thanh ddi ngti nhan su ké cén c6 chét luong cao.

6. Ung dung chuyén ddi s6 toan dién

Hoi dong Quan tri dinh huéngtrién khai chuyén doi s6 toan dién nhim nang cao hiéu
qua quan tri va nang lyc canh tranh ctia cong ty. Trong tam bao gbém xay dung 16 trinh
chuyen d6i s6 tdng thé; tmg dung cac hé théng quan tri dé t6i vu hoa van hanh; diy manh
s6 hoa hoat dong kinh doanh, phan phéi va chiam séc khach hang; ddng thoi, tang cuong
quan tri dir liéu, néng cao nang lyc phan tich va ra quyét dinh.. Bén canh do, cong ty chu
trong phat trién ngudn nhan luc sb va xdy dung vin hoa sd, tao nén tang cho ting trudng
bén virng trong giai doan tdi.

7. Gia ting gia tri c6 déng dai han

Trong nhi¢ém ky, Hoi dbng quan tri xac dinh muc tiéu trong tdm la gia téng gia tri bén
viing cho cd dong thong qua viéc duy tri hiéu qua kinh doanh 6n dinh, phat trién danh muc
san phim c6 gid tri gia tang cao, dong thoi cing cb uy tin va vi thé ctia cong ty trén thi
trudng.

Hoi ddng quan tri dinh hudng trién khai céc chién luoc dai han gan v6i nang cao chét
luong tang truong, bao dam can doi gitra hi¢u qua tai chinh va phat trién bén ving, qua do
t6i da hoa loi ich hop phép, 1au dai cia co dong.

Trén co s& cac dinh hudng néu trén, Hoi dong quan tri tin tuéng cong ty s& tiép tuc
duy tri da tang trudng 6n dinh, néng cao nang lyc canh tranh va gilt viing vi thé trong nganh;
dong thoi tao nén tang viing chic cho cac muc tiéu phat trién dai han, gop phan gia ting gia
tri doanh nghiép va lgi ich bén ving cho cd dong va cac bén lién quan.

VIIL. CONG TAC MOI TRUONG VA XA HOI

Hoi déng Quan tri ghi nhan va dénh gia cao su chu dfng cua Ban diéu hanh trong viéc
timg budc 16ng ghép cac yéu tb moi truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép (ESG) vao
dinh huéng phat trién bén virng, pht hop v6i xu huéng quan tri hién dai va cac thong 1€ tét
trong quan tri doanh nghiép.

Vé mdi trudng, cong ty tudn thi ddy di quy dinh phép luat; trién khai kiém soat chat
thai, st dung hiéu qua tai nguyén va thuc hién day dua trach nhiém tai ché theo quy dinh.

V& trach nhiém xa hoi, cong ty tich cuc tham gia hoat dong cong dong, nganh y té;
ddng thoi xdy dung mai truong lam viéc an toan, minh bach, bao dam quyén lgi nguoi lao -
dong, qua d6 cing cb nén tang ngudn nhén luc phuc vu cho sy phat trién lau dai ciia cong
ty.

Hoi ddng quan tri khing dinh phat trién bén vitng theo dinh hudng ESG sé tiép tuc 1a
mdt trong nhiing dinh hudng quan trong trong chién lugc phat trién ciia cong ty. Viéc thuc
hién cac cam két vé mdi trudong, xa hoi va quan tri khong chi gop phan néng cao uy tin va
ning luc canh tranh cia cong ty ma con tao nén tang gia ting gi tri bén ving cho c6 dong
va cac bén li€én quan.

IX. KET LUAN
Nhiém k§ 2021 - 2026 dién ra trong béi canh nén kinh té va thi truong dugc phdm doi
mat v6i nhiéu bién dong, ddc biét la tac dong sau rong cua dai dich COVID-19, sy gian

doan chudi cung mg toan cdu va ap luc canh tranh ngdy cang gia tang. Trong diéu kién do,
Hoi dong Quan tri da chi dong, linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh, thuc hién tdt
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vai tro dinh hudéng chién lugc, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh va bao dam hai hoa
loi ich ctia cb dong va cac bén lién quan.

Trong sudt nhiém ky, Hoi dong Quan tri da tap trung chi dao trién khai dong bd cac
giai phap trong tdm, bao gobm:duy tri 6n dinh hoat dong san xut kinh doanh; kiém soat chit
ché chi phi; tang cudng quan tri rui ro;cung b ning luc tai chinh; dong thoi timg bude hoan
thién hé thong quén tri theo huéng minh bach, chuyén nghiép, phu hop véi quy dinh phap
luét va thong 1€ quan tri ti€n tién.

Nho do, cong ty da co ban hoan thanh cac muc tiéu san xuat kinh doanh chu yéu, duy
tri su on dinh va ting budc nang cao hiéu qua hoat dong, tao nén tang ving chic cho giai
doan phat trién tiép theo.

Nhiing két qua dat dugc 14 tién dé quan trong dé cong ty tlep tuc trién khai cac dinh
huéng chién luoc trong nhiém ky 2026 - 2031, hudng t6i tang trudng bén virg, nang cao
ndng luc canh tranh va gia tdng gid tri cho cd dong.

Hoi dong Quan tri cam két tiép tuc phat huy vai trd, trach nhiém trong quan tri va
gidm sat, nang cao chat lugng diu hanh, bao dam tinh minh bach, hi¢u qua va tuan thu,
g6Op phan phat trién cong ty bén virng trong dai han.

Hoi dong Quan tri tran trong ghi nhén va cam on sy nd luc, ddng hanh ctia Ban diéu
hanh va toan thé ngudi lao dong cong ty; ddng thoi chan thanh cdm on Quy ¢ dong, Quy

nha dau tu, khach hang va déi tac da tin tudong, hop téc, hd tro va déng hanh vi mot CPC1
phat trién bén virng va thinh vuong.

Tran trong!

Noi nhin: PIE. ONG QUAN TRI
: Egé e LMH\U TICHy

CO PHAN \r‘n}l
- Luu: VT, Thu ky Cong ty. 1ol
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